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1. INTRODUCCION. UN ESTUDIO DE CASO DE REFORMULACION MUSEISTICA
DEL PERIODO DE ENTREGUERRAS (1927-1935)2

En la trayectoria del Museo Nacional de Artes Decorativas (MNAD) transcurrida entre 1927 y
1940 se produjeron algunos de los condicionantes que han marcado a esta institucion hasta
la actualidad, al gestarse relevantes componentes institucionales cuando el museo afronta
un proceso de transformacion. El transcurso de su modificacion se apoyé en un cambio de
denominacion, la ampliacién de su espacio museistico en una nueva sede, una politica de
adquisiciones renovada y una nueva propuesta museografica. De este modo, en la década
de 1930 el Museo Nacional de Artes Decorativas pasd a ocupar un palacete situado en el
entorno del arte de la ciudad de Madrid. En su nueva ubicacidn, cercano al Museo del Prado,
el Cason del Buen Retiro, la sede del Museo Nacional de Reproducciones Artisticas y no
lejos del Museo Arqueoldgico Nacional y del Museo de Arte Moderno, el Museo Nacional
de Artes Decorativas consiguié algunos de los pilares para el impulso de la institucion,
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imprescindibles para su perdurabilidad entonces, cuando llevaba dos décadas de desarrollo
desde su creacion. Sin embargo, la trayectoria del Museo Nacional de Artes Decorativas
ligada a su llegada a la sede actual no ha sido practicamente analizada hasta la fecha como
proceso de reformulacidn museistica, y esta etapa fue pronto olvidada, para ser sustituida
por una pretendida creacion de la posguerra espafiola.

Esta investigacion plantea un estudio de caso de los procesos de transformacion
qgue se producen en el dmbito museistico nacional e internacional en el periodo de
entreguerras, siendo su objetivo detectar los impulsos dados a esta institucion desde
la politica cultural espafiola y establecer las interconexiones que se produjeron
en la gestion museistica en el panorama cultural del que participa. En la disciplina
museistica, es reconocido que a lo largo de la historia del museo publico, los museos
han afrontado procesos de reformulacidon para revitalizar las instituciones, realizados
con el fin de adaptarse a las demandas de la sociedad de su contexto, al tiempo que
profundizaban en su funcionalidad técnica e incrementaban los servicios culturales que
se ofrecen a los usuarios. La reformulacién institucional de los museos ha sido una
practica de planificacién museoldgica constante, a la que se ha sometido al museo
desde su condicién de institucidn sociocultural publica. Los museos han transformado
su sede, sus colecciones y su actividad en los distintos contextos socioculturales que
han impulsado las transformaciones, siendo el elemento mas visible la intervencién en
su arquitectura, su cambio de sede o su descentralizacién en diversas sedes3.

Una de las etapas de mayor impulso a la modernizacidon museistica en el siglo XX fue el
periodo de entreguerras, englobando las décadas de 1920y 1930, siendo esta ultima década
la de mayor desarrollo museistico. En el caso espaiol, la politica cultural de la Segunda
Republica repercutié en la trayectoria de muchos museos, con patronatos renovados y
equipos profesionales con conciencia de la disciplina museoldgica. Valga de ejemplo de
esta situacion la modificacién que afronta el Museo Nacional de Artes Decorativas, ante
una nueva intencionalidad cultural y el requerimiento de unas instalaciones adecuadas que
pudieran acoger las colecciones que estaban ingresando en el museo. Por su particularidad
de caso, este articulo viene a demandar que se hace preciso analizar las alternativas dadas al
museo por el gobierno en los afios treinta, por sus patronos y por el personal facultativo, para
mejorar su ubicacion y garantizar unos condicionantes éptimos para esta institucion, que van
a finalizar afios después con una nueva instalacion museografica, realmente programada
antes del conflicto de la Guerra Civil.

Plano del piso de la calle Sacramento.
Distribucion de las distintas estancias del Museo Nacional de Artes Industriales. 1929.
Copia microfilmada, archivo MNAD.

Figura 1

2. PUNTO DE PARTIDA PARA LA TRANSFORMACION DEL MUSEO NACIONAL
DE ARTES INDUSTRIALES EN MUSEO NACIONAL DE ARTES DECORATIVAS

El punto de partida del proceso de reformulacion del Museo Nacional de Artes Decorativas se
encuentra en la solicitud de un cambio de denominacion formulada en 1927, que responderia
con el tiempo a un primer paso para una reforma integral de su caracter museistico. Las
investigaciones publicadas sobre la historia del museo han tratado con especial atencion los
primeros afios de la institucidon cuando se crea bajo el nombre de Museo Nacional de Artes
Industriales 4. Estos estudios narran cdmo su aspiracion institucional fue similar a la de los
museos ya existentes en otros paises, de los que se toma como referencia la experiencia
desarrollada por muchos museos europeos, segun hace alusion el preambulo del decreto de
creacion® en el que se menciona, entre otros muchos museos, al Museo de Artes Decorativas
de Paris (cuya nueva denominacion databa de 1905), los museos de artes decorativas de
Marsella, Lyon, Limoges, museos de Alemania, Austria y una especial mencién a la creacién
en 1850 del South Kensington Museum por el parlamento britanico. No obstante, el museo
de Madrid nacié con carencias espaciales desde sus inicios pues, a pesar de que el decreto
de creacion concedia como sede el Palacio de Cristal del parque del Retiro, este no fue
ocupado por la nueva institucidn, que tuvo que instalarse en un piso de alquiler en el edificio
numero 5 de la calle Sacramento, situada en el entorno de la Plaza de la Villa de Madrid,
siendo un escollo para su desarrollo museistico afios mas tarde; no obstante, los resultados
de las investigaciones realizadas sobre esta etapa reflejan como el museo que dirigia Rafael
Domeénech (1874-1929) forjo su identidad museistica en los comienzos de la institucién ©.

El museo se habia concebido para poner a disposicion de los artistas, obreros e industriales
modelos que les sirvieran de fuente de inspiracién, con la convicciéon “[...] de que el nuevo
Museo iniciara una poderosa corriente de arte y modernizacion en las industrias espafiolas
[...]".7 Como consecuencia de ello, los objetos se expusieron agrupados por técnicas y
materiales en las salas del piso de alquiler que ocupd el museo durante veintiun afios en la
calle Sacramento de Madrid (Figs. 1y 2).8 La realidad era que el museo estaba muy limitado

Figura 2

Sala del Museo Nacional de Artes Industriales.
ha. 1916. Archivo del MNAD, FD11018.
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espacialmente, por lo que un nimero creciente de piezas de materiales tan diversos como
ceramica, vidrio, guadameci, tejidos y mobiliario, se expusieron de modo abigarrado, sin un
orden cronoldgico claro o por centros de produccion, aunque si se buscara la simetria y una
disposicidon armonica, segun la forma y decoracion de los objetos, y teniendo en cuenta su
funcién. En 1916 ya se estaba planteando la museografia que se iba a desarrollar afios mas
tarde, al trasladarse el museo a su nueva sede: “[...] habian de formarse series técnicas y
series histdricas. Las primeras han comenzado a realizarse [...]; las segundas son posibles
Unicamente cuando se disponga de un gran nimero de objetos y local apropiado. Mientras
tanto, el Museo ha ido adquiriendo objetos antiguos, y en su dia, sera factible organizarlos,
formando series histdricas, técnicas y artisticas.” °

Es en esta primera etapa cuando se advierten influjos para una posterior intenciona-
lidad de cambio integral del museo. Nos referimos concretamente al hito que supuso la
participacion en la organizacion de la seccidn espaiola de la Exposicidon Internacional de
Paris de Artes Decorativas de 1925. El museo tuvo un papel principal en la organizacion
de la seccidn espaiiola de dicha exposicién internacional, pues fue el organismo de se-
leccion previa de las piezas procedentes de Espafia.l? Su director ejercié de secretario
de la Junta asesora de la Delegacion espanola y desde el museo se formod parte de la
subcomision ejecutiva para la organizacion de la exposicion 1, de modo que se convir-
tieron los espacios del museo de la calle Sacramento en sede de recepcién de una gran
parte de las obras a exponer en la representacion espanola en Paris 12, fundamental-
mente piezas para el pabelldn espafiol y las que pudieron verse en la seccion corres-
pondiente del Grand Palais realizadas bajo el criterio del reglamento de la exposicidn,
siendo “obras de inspiracidon nueva y originalidad real, excluyendo rigurosamente las
copias, imitaciones y mixtificaciones de los antiguos estilos”13. Puede considerarse que
el hecho de haber participado activamente en este encuentro internacional, fue un
punto de inflexion en la trayectoria de este museo; estimamos por tanto que la ocasion
de la cita parisina fue una intensa toma de contacto con otras instituciones, pues en
ella participaron veintiun paises, y los profesionales del museo pudieron beneficiarse
de la influencia derivada del encuentro de mayor envergadura en la tematica a nivel
mundial, que fue visitada por cerca de seis millones de personas entre el 28 de abril y
el 30 de noviembre de 1925.

Podemos considerar en consecuencia que en la segunda mitad de los afios 20, el
personal responsable del museo inicié un proceso de reflexién en torno a sus fines y
la falta de adecuacién del local que ocupaba en la calle Sacramento, que se considerd
una sede provisional y no lograba ofrecer condiciones para la exposicion, ni para la
visita publica ni la formacidn. Por entonces, el museo ocupaba siete salas que se abrian
a solicitud de los visitantes en un horario amplio hasta las 19 horas, a pesar de una
evidente falta de medios y de presupuestos. De ello se hizo eco el periodista critico
Gil Fillol, ofreciendo una vision del estado de languidez de la institucion, a pesar de
valorar la intencionalidad museistica y pedagégica de su fundaciéon y de su instalacién
museografica, asi como la calidad profesional de su direccidn y patronato. Extraemos
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GIL FILLOL, Luis, “El Museo de Artes Industriales
o lo que debia ser Museo de Artes Industriales”

El Imparcial, 12 de enero de 1927 (Recorte).
Fuente: Hemeroteca Digital de Espafa.
Biblioteca Nacional de Espafa.
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de su publicacion unas significativas lineas
gue muestran la situacion del museo y su
estancamiento (Fig. 3):

“El museo que nos ocupa, en este
punto no es completo, pero si bien
ordenado y prometedor. Por de pronto
llena una desus finalidades principales: la
de mostrarse no en sentido arqueoldgico,
como cosa muerta y petrificada, sino
en forma documental, animada de vida
y movimiento. Ahora bien: ¢cuantos
artistas, cuantos industriales, cudntos
obreros, cuantas personasinteresadas en
el progreso de nuestra industria conocen
laexistenciadelMuseo?éQuégenteacude
a su escogida Biblioteca de Arte, nutrida
con obras técnicas y abundante material
grafico? ¢ Qué consultas, qué programas,
gué orientaciones solicitan del Museo
nuestros Centros docentes industriales?
Un Museo con campanilla en la puerta,
instalado en un segundo piso, con su
perchero burgués en el recibimiento, tan
intimo y tan confortable como el nacional
de Artes Industriales, revela claramente
gue no es un érgano popular de cultura,
gue sus fines didacticos no se cumplen, o
gue su sentido pedagdgico se desconoce.
Seguramente el Estado es quien menos
en cuenta tiene tales finalidades” 4.

Ante esta situacion de dificultoso futuro,
los profesionales del museo iniciaron
una estrategia de reformulacién con una
propuesta de cambio de denominacidn, para
lograr superar las restricciones de la antigua
terminologia y poder dedicarse al estudio de
los objetos de artes decorativas, ademas de los
de produccion industrial. En julio de 1927 el
director del Museo, Rafael Doménech, expresé
en un escrito al director general de Bellas
Artes, la necesidad de cambiar el nombre del
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museo, justificando que la transicion hacia la denominaciéon de Museo Nacional de
Artes Decorativas, seria un medio para evitar ceiiir la politica de incremento de fondos
de la institucidon.1s Se refirié a esta problematica afirmando que,

“esa condicion deindustrial obligaria a restringir mucho la formacién de los fondos
de este Museo, impidiendo que figuraran en él obras de un alto valor decorativo que,
no siendo de produccion industrial son sin embargo las que en todas las épocas y
paises han mostrado los caracteres artisticos directrices en la producciéon de las artes
industriales, y precisamente en los Museos deben estar esas obras, explicativas de
las formas de estilo no siendo de produccidn industrial” 16,

Rafael Doménech defendia la necesidad de este nuevo nombre para poder ampliar
su ambito de actuacidn, incluyendo aquellas producciones que no fueran de caracter
industrial pero que en cambio tuvieran un alto valor decorativo'’. Se puede considerar
que se esta refiriendo a piezas realizadas antes de la revolucidn industrial de fines del
siglo XVIIl y a obras de caracter artistico, mas que utilitario, como dibujos, estampas,
pinturas y esculturas, que se utilizarian en el museo como modelos para la formacioén e
inspiracidn de los artistas y estudiantes que lo frecuentaban. Aparte de su labor como
critico de arte 8, la faceta fundamental de Doménech, que era catedratico de Teoria
e Historia del Arte en la Escuela Especial de Pintura, Escultura y Grabado, fue la de
docente y pedagogo. De ahi que su interés por formar a futuros maestros, artistas y
arquitectos en los principios del arte decorativo tuviera para él la maxima prioridad. De
esta forma, la coleccién del museo estuvo muy marcada por su actividad pedagégica
gue, por otra parte, estuvo muy orientada hacia las artes populares espaiolas 9. Esto
no implicaba la renuncia a incorporar a la coleccidn objetos producidos en otros paises,
pues como afirmaba Doménech: “Arte puro (en el sentido nacional) no lo hemos tenido
los espafioles ni pueblo alguno. (...) Nuestra cerdmica no ha podido escapar a los
hechos repetidos de influencias extranjeras.” 20 Ademas, se ha de sefialar el ingreso en
la coleccion de piezas de artistas espaioles y extranjeros contemporaneos, resultado
del interés del museo por ofrecer un estimulo y orientacion a los estudiantes de arte y
a los industriales. “Hemos de aprender los adelantos conseguidos por otros, y nuestros
pasos hay que asentarlos sobre los progresos actuales (...)"2%.

El empleo del nuevo nombre fue ya habitual desde finales de 1929 y principios de
1930, estando el museo en su sede original, por lo que se consolida por tanto antes del
cambio de edificio. Aunque se utilizaron ambas denominaciones durante unos afios,
podemos afirmar que el museo asimilé su nueva denominacién desde los primeros
meses de 1930, como atestigua el nombramiento del nuevo director, el conservador
Luis Pérez Bueno por Real Orden del Ministerio de Instruccidén Publica y Bellas Artes 22,
Previamente se utilizé la denominacion Museo de Artes Industriales y Decorativas, tal
y como se refieren las comunicaciones sobre el fallecimiento de Rafael Doménech en
diciembre de 1929 y se empled también la nueva indistintamente 23.
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3. POLITICA MUSEISTICA Y CULTURAL APLICADA AL TRASLADO
DEL MUSEO NACIONAL DE ARTES DECORATIVAS A UNA NUEVA SEDE

Conseguido el cambio de nombre, se formuld a continuacién la propuesta de cambio
de sede, para permitir el desarrollo de una nueva actividad como recién bautizado
Museo Nacional de Artes Decorativas, que ya se concebia de uso principalmente
sociocultural. En paralelo, la plantilla del museo se reforzé con el nombramiento de José
Ferrandis Torres (1900-1948), uno de los principales historiadores de la generacion de
discipulos de Elias Tormo y Manuel Gdmez Moreno, formados en el Centro de Estudios
Histoéricos 24. Licenciado en Filosofia y Letras (Seccién de Historia) y doctorado en la
Universidad Central, era miembro del Cuerpo Facultativo de Archiveros, Bibliotecarios
y Arquedlogos. Tras pasar por diversos destinos, entre ellos el Instituto Valencia de
Don Juan, se incorpord al Museo Arqueoldgico Nacional, donde fue conservador de su
seccion 42 hasta 1928, cuando pasa a ocupar la catedra de Numismatica y Epigrafia de la
Universidad Central. Ferrandis fue nombrado conservador del Museo Nacional de Artes
Decorativas en 1930 por Manuel Gémez Moreno, director general de Bellas Artes del
Ministerio de Instruccion Publica, cartera que ocupaba Elias Tormo 25. Hemos de sefialar
gue Gomez Moreno y Ferrandis habian participado en la Exposicidn Internacional de
Barcelona de 1929, siendo el primero nombrado comisario y responsable de la seccién
del Arte en Espafia del Palacio Nacional y ambos implicados en la organizacién del IV
Congreso Internacional de Arqueologia celebrado en 1929 en Barcelona, de cuyo comité
formaban parte. Laincorporacion de Ferrandis aportaria por tanto un fuerte componente
académico y vision internacional al equipo profesional responsable del museo.

la nueva politica de museos pretende redefinir
la institucion ya en los inicios de la actuacion
del Ministerio de Instruccion Publica

y Bellas Artes republicano

Instaurada la Segunda Republica, serian renovados los patronatos de los museos
nacionales, planificacién que afecta al Museo Nacional de Artes Decorativas entre
otros 26, En julio de 1931 se establece una nueva composiciéon del patronato 27 que
sumaria catorce vocales, mantenimiento el niumero de doce miembros preexistente
con representacion de los directores de las escuelas de Artes Industriales y de Artes y
Oficios Artisticos de Madrid y afiadiendo dos vocales, que habrian de ser designados
por la Casa del Pueblo de Madrid; ademas, para fortalecer a su patronato, ese mismo
dia se nombra vocal del museo a Gregorio Marafién y Posadillo (1867-1960) 28. Queda
patente pues cdmo la nueva politica de museos pretende redefinir la institucion ya en
los inicios de la actuacion del Ministerio de Instruccién Publicay Bellas Artes republicano
reconociendo las condicionesinadecuadas del museo, al estar en una sede muy reducida
e incorrecta y al advertirse que de este modo no podian cumplirse las expectativas de
una institucion museistica dptima. El ministro Marcelino Domingo Sanjuan 2° visito al
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Un proyecto del Sr. Domingo

En el antiguo Palacio Real se
instalara seguramente el
Museo de Artes Decorativas

Dijo hoy el ministro de Ins-
truccion que lo habia visitado el
Patronato del NMuseo de Artes
Decorativas, del que forman
parte, entre oiros, D. Félix Boix,
¢l doctor Marafion y 1. Luis de
Hoyos, ¥ que le significaron la
convenlencia de constituir en
Espaiia el gran Museo de Artes
Decorativas, el cual, por la ri-
queza en cantidad y calidad de
valores que pueden integrarlo,
serin uno de los mejores museos
de Euroepsa.

—I1 actual—sipuié diciendo el
minisiro—no reuns, por su ins-
talacién, condiciones que permi-

tan darle el desenvolvimiento
que puede tener, Seguramente la
instalacion propia de un museo
de esta naturaleza, con la ampli-
tud que en Espafin puede tener,
seria en Jas habitaciones bajas
¥y galerias del Palacio Real.
Puesto a estudio en estos mo-
mentas el destino que en defi-
nitiva haya de darse a dicho pa-
Incio, y conviniéendo todos en gne
el de museo es el mis apropin-
do, he dado las seguridades a
dicho Patronato de que se aten-
derit sn aspiracién, que conside-
ro de gran eficacia para el arte
nacional,

Figura 4

“En el antiguo Palacio Real se instalara
seguramente el Museo de Artes Decorativas”
La voz, 9 de septiembre de 1931,

portada (Recorte).

Fuente: Hemeroteca Digital de Espafia.
Biblioteca Nacional de Espafa.

patronato en el mes de septiembre de 1931, con la intencidon de iniciar la planificacién
de reconversion del museo. Segin comunicados de prensa 30 el ministro transmitié a los
vocales del patronato, entre los que se encontraban Félix Boix, Gregorio Maraion y Luis
de Hoyos “la conveniencia de construir en Espaia el gran museo de Artes Decorativas,
el cual, por la riqueza y cantidad y calidad de valores que pueden integrarlo, seria uno
de los mejores museos de Europa”, y habiendo constatado la deteriorada situacion de su
sede, declard que “el actual no redine por su instalacidn, condiciones que permitan darle
el desenvolvimiento que pueda tener”, por lo que propuso para su instalaciéon distintos
espacios del antiguo Palacio Real, opcidn que expuso a valoracidn al patronato (Fig. 4):

“Seguramente la instalacion, propia de un museo de esta naturaleza, con la
amplitud que en Espafa pueda tener, seria en las habitaciones bajas y galerias del
Palacio Real. Esta en estudio en este momento el destino que en definitiva habria
de darse a dicho palacio, y conviniendo en que el de un museo es el mas apropiado,
he dado las seguridades a dicho Patronato de que atenderé su aspiracién, que
considero de gran eficacia para el arte nacional” 31

El patronato del Museo Nacional de Artes Decorativas establece miembros en
octubre de 1931, momento en el que se incorporan los dos patronos previstos para
ampliarlo, el catedratico de Literatura y Arte de la Universidad Central de Madrid,
Andrés Ovejero (1871-1954) y el artista Luis Quintanilla (1893-1978) 32, y en el
mes siguiente, elige los nuevos cargos y nombra presidente honorario al pedagogo
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Manuel Bartolomé Cossio (1857-1935), presidente efectivo al facultativo de
archivos, bibliotecas y museos, José Joaquin Herrero (1859-1944) y vicepresidente
al antropdlogo Luis de Hoyos (1868-1951); todos ellos profesionales con acusada
trayectoria en la gestién del patrimonio cultural. Consideramos notable la presencia
de José Joaquin Herrero, antiguo subsecretario del Ministerio de Instruccién Publica
y Bellas Artes, que fue impulsor del precedente de la Direccién General de Bellas
Artes, cuyo cargo ocuparia también en 1931 bajo Alfonso XIlII 33,

En ese mismo momento a finales de 1931, la situacién del museo era de imperiosa
necesidad de cambio de sede, tal y como se deduce de la comunicacién del director
Luis Pérez Bueno al patronato donde manifiesta el cambio de titularidad del local que
ocupaba el museo, que habia sido recientemente adquirido por el Ayuntamiento de
Madrid para instalar oficinas municipales, de modo que resultaba ya inevitable plantear
el cambio de sede. A raiz de ello, el patronato insistira en la peticion de las salas bajas
del Palacio Real para plantear el traslado del Museo de Artes Decorativas, comenzando
por la comunicaciéon con la Direccion de Propiedades y el Ministro de Hacienda
para solicitar el local 34. Llegado este punto, hay que tener presente también que se
proponen alternativas a esa propuesta de reinstalacién, fundamentalmente a través
del antropdlogo Luis de Hoyos, quien plantea al patronato que valore la posibilidad
de unir el Museo de Artes Decorativas al proyecto de creaciéon del Museo del Traje,
en relacién con el seminario de Etnografia, Folclore y Artes Populares que él habia
fundado en la Escuela Superior de Magisterio, centro del que también era docente el
vocal del patronato Angel Vegué y Goldoni 35.

En consecuencia, vista la necesidad de abandonar la sede de la calle Sacramento,
desde el patronato se reclama al Ministro de Instruccion Publica, “la apremiante
necesidad de procurar un local lo suficientemente amplio para que las instalaciones
resulten con el decoro que requiere un establecimiento publico de esta indole” vy, en
relacidon con ello, se refiere al crecimiento de las colecciones, “que vienen a aumentar
el importantisimo caudal de objetos que posee” 3¢. En esta situacion los profesionales
del museo y su patronato visitan los espacios del Palacio Real 37 que valoran como una
opcidn valiosa para albergar al museo en las cercanias a su sede.

No obstante, advertimos que se produce en paralelo laintencionalidad de reformular
la institucion en varias direcciones. Por la similitud de las colecciones, se estudiaria la
propuesta de Luis de Hoyos de incluir al Museo de Artes Decorativas en el proyecto
del Museo del Traje, estando su sede prevista en el antiguo Palacio de Godoy, luego
Museo del Pueblo Espafiol. Sin embargo, se plantea también en ese momento, que
seria beneficioso reforzar la politica de colecciones del museo incrementando los
fondos de artes decorativas contemporaneas, lo que se aprueba a propuesta del artista
especializado en metalisteria, Juan José Garcia (1894-1936) 38 ; juzgamos que ello
supondria un alejamiento de las artes populares e industriales que serian objeto de
interés del futuro Museo del Traje y del Pueblo Espafiol.
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En este escenario, comienza el afio 1932 con un debate sobre la propuesta para la
union del Museo de Artes Decorativas y el Museo del Traje en el proyecto del Museo
del Pueblo Espaiol y parece pasar a un segundo plano la opcidon anterior. De este
modo, detectamos como el critico Juan de la Encina, Ricardo Gutiérrez Abascal (1893-
1963), apoyaba este planeamiento de unién de museos desde sus escritos en la prensa,
refiriéndose también a los potenciales proyectos del nuevo patronato del museo del que
afirmaba que “no quiere que su museo sea un sarcéfago mas de las artes decorativas
espafiolas. Quiere sin duda, que su museo no sea un enterramiento, sino escuela” 3.
Juan de la Encina insta de este modo al impulso a la institucion:

“Entre nuestros museos hay uno, creo que es el benjamin de todos, que se llama
de Artes Decorativas. Es un museo pequeiio, modesto, bien tenido, bien dirigido. Claro
gue no se trata del Museo de Artes Decorativas de Paris; pero en fin, laborando entre
su actual modestia, pueda, a la vuelta de los afios, llegar a formarse un museo que
represente con decoro las artes decorativas espaiolas antiguas y modernas. Es pues
un museo que hay que cultivar y mimar” 40,

Sin embargo se muestran voces contrarias ante esta propuesta, como la de la pintora 'y
escenodgrafa Victorina Duran (1899-1993) quien, incorporada al patronato del Museo del
Traje, insiste en recalcar que la intencionalidad didactica del Museo de Artes Decorativas
fue una de las metas del museo en tiempos de su primer director, Rafael Doménech,
siendo el Museo Nacional de Artes Industriales, y solicita que el gobierno apoye al museo
para que cumpla con el objetivo por el que fue fundado, diciendo, “es de esperar que los
nuevos patronos consigan sea debidamente atendido por el Gobierno y asi llegara a tener
toda laimportancia y toda la utilidad para que fue creado”, o bien, solicita a raiz de aquello,
que se estudie la creacidn de una Junta directiva de Museos que sea el drgano que valore
las relaciones entre los museos y las nuevas incorporaciones de colecciones 1.

Aeste acalorado debate se une Angel Vegué y Goldoni, quien interviene como patrono
del Museo Nacional de Artes Decorativas parajustificar la situacién de cambio del mismo
y sefnala que, frente a los contenidos de los articulos publicados sobre las propuestas
de union al Museo del Pueblo Espafiol, aunque ciertamente apoyando la idea de Juan
de la Encina, era preciso actuar con eficacia, por una necesidad imperiosa de cambio
de sede efectivo y de este modo senala que “los patronos de este centro, mirando a
lo por venir, nos hemos propuesto que la actuacion del mismo sea vital, precisamente
en el momento de un desahucio, a causa de haberse adquirido el inmueble en el que
radica por el Ayuntamiento” 42 (Fig. 5). Aludié a la precariedad del museo en los locales
de la calle Sacramento y su falta de estabilidad, pero destacd sus colecciones y también
sefialé que la Escuela Superior de Magisterio ha formado una coleccién de arte popular
que seria objeto del Museo del Traje. Detectamos aqui la primera vinculacién directa
con la que serd la futura eleccidn del edificio de la calle Montalban.

La idea de la unién de museos fue bien recibida por el ministro Marcelino Domingo y
a comienzos de 1932 se considerd adecuado vincular las colecciones del Museo de Artes
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Figura 5

VEGUE, A., “Del Museo de Artes Decorativas

al Museo del Pueblo Espaiiol”

La Voz, 27 de enero de 1932 (Recorte).

Fuente: Hemeroteca Digital de Espafia. Biblioteca Nacional de Espafia.

Decorativas con las del Museo del Traje
para crear un museo del pueblo espafiol. A
este proyecto se unirian las colecciones del
Seminario de Etnografia y Artes Populares
que dirigia Luis de Hoyos, de la Escuela
Superior de Magisterio, situadas en la calle
Montalban y que habian sido origen de la
Exposicion del Traje Regional e Histdrico
instalada en el Palacio de Bibliotecas y
Museos en 1925 43, Sin embargo este
proyecto se modifica bajo el mandato
del nuevo ministro Fernando de los Rios
Urruti, de modo que las colecciones del
Museo Nacional de Artes Decorativas no
se unen finalmente al proyecto del Museo
del Pueblo Espafiol 44,

Puede considerarse que fue un
condicionante para la elecciéon de su
sede el hecho de que varios miembros
del patronato estuvieran ligados a la
Escuela Superior de Magisterio. Siendo
el presidente honorario el pedagogo
krausista Manuel Bartolomé Cossio, por
entonces director honorario del Museo
Pedagdgico Nacional, y dos patronos
vocales Luis de Hoyos y Angel Vegué,
se provocaria pronto, ante la negativa a
la unién, que fuera valorado el edificio
que iba a liberar la Escuela Superior
de Magisterio, a raiz del proceso de
reconversion a seccion de Pedagogia de la
Facultad de Filosofia y Letras de Madrid,
como potencial sede para el museo 4.
La desaparecida Escuela Superior de
Magisterio dejaria el edificio de la calle
Montalban en 193246, que fue proyectado
en 1878 enlosantiguosterrenosdel Retiro
de Madrid por encargo de la Duquesa de
Santofia y que por la diversidad de usos,
mantenia ya una composicion interna de
caracter heterogéneo.
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Por entonces, el Museo Nacional de Artes Decorativas se hallaba en una situacion
econdmica y de instalaciones de absoluto caracter precario. A comienzos del ano
1932 se realizan gestiones por parte del director del Museo, Luis Pérez Bueno y del
conservador José Ferrandis, para plantear al Ministerio el traslado el museo a un edificio
mayor y de mejores condiciones, habiendo escogido como posible edificio la sede de la
antigua escuela Superior de Magisterio (Fig. 6). Ferrandis, comunica en marzo de 1932
esta intencidon general de traslado y la eleccion previa de ese edificio indicando que
pretenden: “lograr el traslado del Museo a algun hotelito que estuviera desalquilado.
Se han visto varios alguno de los cuales ha merecido toda su atencion pero se propone
gue antes de seguir esas gestiones se eleve a la Superioridad la peticion referente al
antiguo local de la extinguida Escuela Superior de Magisterio”, y en relacion con ello,
Pérez Bueno, expone el escrito con el que justifica ante el Ministro “la necesidad de
trasladar el museo a un local amplio y adecuado a sus fines” 47,

En consecuencia el museo en su sede de la calle Sacramento, fue visitado de nuevo
por un ministro, esta vez Fernando de los Rios Urruti, que acude en octubre de 1932
mostrandose favorable ante la propuesta de realizar un traslado, que le habia sido
trasmitida por Pérez Buenoy Ferrandis. En relacién con ello, el presidente del patronato,
José Joaquin Herrero, expuso las posibilidades de trasladar el museo al edificio que
utilizé dicha escuela, y pide que se guarden provisionalmente alli unos vaciados del
Museo de Reproducciones. Para impulsar una nueva etapa de desarrollo del museo,

<< Figura 6

Fachada del palacete de la duquesa de Santoia
en la calle Montalban Beselin, Consral
Sede del Museo Nacional de Artes Decorativas,

ha. 1940. Positivo fotografico, archivo MNAD.
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Figura 7

Escrito del director general

de Bellas Artes, Ricardo de Orueta,
comunicando al director del museo la decision
del Ministerio de Instruccién Publica

y Bellas Artes sobre la adjudicacion

de una nueva sede, del 18 de marzo de 1933.
Fuente: Archivo del MNAD, c. 320, c. 2.

8r. Direator del Wusso Eacional da Artes Dacorativas.

se plantea también una propuesta de actividad por parte de Eduardo Chicharro (1873-
1949), que se habia incorporado al patronato en sustitucién de Félix Boix, en la cual
sugiere que se realicen exposiciones nacionales de artes decorativas, alternando con
las de bellas artes.*8

Serd a finales de 1932 cuando el subsecretario de Instruccién Publica y Bellas Artes
reciba a Pérez Bueno y a Ferrandis para confirmar que se entregara el edificio de la
Escuela Superior de Magisterio 4. Esta comunicacidn se materializara posteriormente
en el escrito del director general de Bellas Artes, Ricardo de Orueta, comunicando la
decision del traslado manifestada por el Ministerio de Instruccidén Publica y Bellas Artes,
de modo que se hacia efectivo el inicio del proceso de traslado del museo a partir de
marzo de 1933. En su escrito Orueta sefialaba que “este Ministerio ha dispuesto que el
referido Museo se traslade al Hotel de la Calle de Montalban, en que estuvo establecida
la Escuela Superior del Magisterio” 50 (Fig. 7).

Para el movimiento de las colecciones a la nueva sede se aprueba en octubre de 1933
un presupuesto para contratar a la Casa Garrouste Arroniz 51; no obstante sefialamos
gue esto se realizard mas adelante, entre el fin de afio de 1933 y enero de 1934. En esta
fase de cambio de sede hubo también que afrontar mejoras en las infraestructuras del
inmueble y planificar su programa de usos museistico, de tal modo que Orueta firmo el
nombramiento de Luis Moya Blanco (1904-1990), “como arquitecto afecto al servicio
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del edificio que en esta Villa ocupa el Museo Nacional de Artes Decorativas” 52, el 16 de
diciembre de 1933 vy, diez dias después, su sucesor en el cargo, Eduardo Chicharro, se
dirigio al propietario del local de la calle Sacramento para comunicarle el acuerdo de
traslado del museo y la terminacién del contrato de arrendamiento de este inmueble 53.

Destacamos como esta planificacion coordinada permitié que, al tiempo que se estaba
finalizando el traslado de las colecciones al edificio de Montalban, el Ministerio solicitara al
arquitecto Luis Moya el inicio de la redaccion de un proyecto de obras parcial, a comienzos de
enero de 1934 54, y que se entregaran las llaves de la antigua sede el dia 29 del mismo mes.

Portodoello, yvaloradaslasfechas precisas de esta actuacion museistica, mantenemos
que lareformulacién que afronté el Museo Nacional de Artes Decorativas en la década de
1930se inscribe en el marco de las acciones de mejora museografica que se desarrollaron
en el contexto previo a la Conferencia Internacional de Museos, cita profesional que la
Oficina Internacional de Museos celebraria en Madrid en 1934 55, La celebracién de la
Conferencia Internacional de Museos comenzé a programarse desde finales de 1932
y, en funcién del Decreto del Ministerio de Instruccion Publica y Bellas Artes del 28 de
marzo de 1933, impulsado por Ricardo de Orueta y Francisco Javier Sanchez Cantén,
quedd establecida la estrategia organizativa para la recepcidon de los congresistas en
Madrid s6. En dicha junta, constaba como miembro el director del Museo Nacional de
Artes Decorativas, junto con otros diez representantes de instituciones del ambito de
la cultura. En relacidn con ello, y habida cuenta de la situacion de aliento a las mejoras
museisticasque planteabadichodecreto, enelquesesolicitdalosresponsablesde museos
e instituciones culturales que persiguieran el perfeccionamiento de sus instalaciones
y servicios museisticos y que renovaran sus catalogos y guias 57, mantenemos que la
accion de cambio de sede del Museo Nacional de Artes Decorativas es resultante de la
planificacion museistica desarrollada con ocasion de la celebraciéon de la Conferencia
Internacional de Museos en Madrid de 1934.

Nos permite mantener esta hipdtesis la comunicacidon de Orueta fechada el 18 de
marzo de 1933, en la que trasmite que el museo cuenta con una nueva sede disponible
en la calle Montalban, emitida solamente diez dias antes del decreto de marzo de 1933.
Como resultado, se desarrollé una planificacién museistica inmediatamente, de modo
gue en el mes de abril de 1933 se acordaron los pasos a realizar para el traslado al
edificio y su adecuacién por parte del arquitecto Luis Moya 58. Igualmente en relacion
con el decreto mencionado, situamos también la propuesta formulada al patronato por
el profesor Andrés Ovejero, en la que recomienda que se publique un nuevo catdlogo-
guia del museo “gue coincida con la inauguracion del nuevo local”, en previsiéon de una
mayor afluencia de publico, solicitando que la nueva publicacién “sirva para la ilustracién
a los visitantes que han de ser mds numerosos después del traslado”; a nuestro juicio
esta intencion estd indudablemente vinculada al concepto de museo didactico y volcado
en la transmisidn del conocimiento de las colecciones al publico que Ovejero defenderia
un ano mas tarde, en la Academia de Bellas Artes de San Fernando 5°.
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Minuta del presidente del patronato del MNAD

a Ricardo de Orueta y Duarte en relaciéon con la reunion
del 13 de marzo de 1934, del 14 de marzo de 1934.
Fuente: Archivo del MNAD, c. 6, d. 25.

Minuta del presidente del patronato del MNAD
a Eduardo Chicharro, del 14 de marzo de 1934.
Fuente: Archivo del MNAD, c. 6, d. 25.

Sin lugar a dudas, fue el impulso de Luis Pérez Bueno, José Ferrandis y los miembros del
patronato del museo el que alentd a desarrollar la estrategia museistica de reformulaciéon
institucional; junto a ellos, en este hito de la trayectoria del Museo Nacional de Artes
Decorativas hemos de situar a la figura de Ricardo de Orueta, quien respaldd la iniciativa y
apoyo al museo, acudiendo significativamente en el mes de mayo de 1933 como director
general de Bellas Artes a una de las reuniones del patronato del museo en la calle Sacramento,
“como prueba de simpatia al museo y de consideracion a su Patronato” 6°; del mismo modo,
hay que destacar la actuacion de Luis Moya como arquitecto del museo, por entonces autor
de proyectos de obras para el Museo Arqueoldgico Nacional o el Museo de Arte Moderno. En
1933 Luis Moya presupuestd las obras de adecuacion del edificio de la calle Montalban para
su uso como museo, de modo que la actuacion de reforma iniciaria poco tiempo después.

Un aio mas tarde, en marzo de 1934, los profesionales del museo agradecen a Orueta
como antiguo director general “el apoyo leal que ha prestado a los fines de este Centro,
facilitando su mision y desenvolvimiento y convirtiendo en realidad el traslado a un local
apropiado” 61 (Fig. 8) y en la misma fecha, expresan a Eduardo Chicharro, su gratitud
“por el apoyo decidido que presta para que la instalaciéon del Museo en su nuevo local
se convierta en realidad lo antes posible, facilitando los medios econdmicos para llevar
a cabo las obras necesarias e incluyendo en el presupuesto presentado a las Cortes una
cantidad con que atender a los gastos indispensables para la instalacion” 62 (Fig. 9).
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La memoria redactada en agosto de 1935 por el director del museo, Luis Pérez Bueno, para
su presentacién al Ministerio de Instruccidon Publica y Bellas Artes sefialaba que se habian
logrado las anheladas metas para el perfeccionamiento de la institucién diciendo que:

“El Museo Nacional de Artes Decorativas instalado hasta el afio 1934 con excesiva
modestia y escasez de local se ha trasladado al edificio de la extinguida Escuela Superior
del Magisterio situado en la calle Montalban n2 12. La nueva instalacién amplia
considerablemente el Museo y favorece sus fines educativos que no pudo desarrollar
con anterioridad. Hoy por fortuna el Museo dispone de un edificio adecuado y podra
en plazo breve alentar el desenvolvimiento de las industrias decorativas en Espafia si
se le presta la atencidon que merece. La consignacion que figure en los Presupuestos
de 1936 no debe ser menor que la que figurd en 1934 ya que el proximo aio han de
aumentar considerablemente los gastos de calefaccidn, luz, limpieza, etc. por tener un
edificio mucho mayor que antiguo y ademas porque aquella cifra era entonces escasa
para satisfacer las necesidades mas apremiantes de un Museo” 63,

En dicho presupuesto se comparaba el de 1934 y el de 1935, con la solicitud de 1936. En los
dos anos anteriores, el museo habia solicitado al Ministerio subvenciones al Patronato “para
los gastos de conservacion, sostenimiento, adquisicion de objetos artisticos e instalacion”,
ademas de las partidas para material de oficina, que eran en gran parte para los trabajos
de catalogacion. Al final de 1935, detectamos que el museo se encuentra practicamente
terminado de instalar, a juzgar por el escrito del director del museo ante la eleccidn del edificio
para ser sede de elecciones donde Pérez Bueno declara al Negociado de Elecciones que “el
Museo se encuentra instalado para ser abierto al publico en breve plazo, contando en sus
colecciones con objetos y vitrinas que no se pueden retirar por ser muy fragiles” 64.
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4. LA INSTALACION MUSEOGRAFICA EN EL PALACETE DE LA CALLE MONTALBAN:
CRECIMIENTO DE LAS COLECCIONES Y REFORMULACION MUSEOGRAFICA

Para la instalacion del museo en el antiguo palacete de la duquesa de Santofia en
la calle Montalban fue necesaria una intervencion de adecuacidn espacial para su
uso museistico, llevada a cabo por el arquitecto Luis Moya Blanco (Madrid, 1904-
1990). Dado que el palacete debid de sufrir bastantes alteraciones durante el tiempo
en el que fue ocupado por la Escuela Superior de Magisterio, no se planted en
ningln momento su musealizacion como casa-museo 5. Excepto la escalera imperial
con pinturas murales (Fig. 10) y los pavimentos de mosaico de las plantas baja y
principal, no se conservaba rastro de su uso residencial o representativo original. El
proyecto arquitectonico y museografico de Luis Moya de 1934 incluyé el arrancado
de la decoracién existente para homogeneizar las salas. Probablemente, fueran
restos muy deteriorados de la decoracidn original, de la que lamentablemente no
se conserva ninguna imagen. Se realizd una nueva instalacién eléctrica, revisiones
generales de instalaciones, restauraciones, dotacidn de oficinas en la planta principal
y la instalacidon de una biblioteca (Fig. 11) ¢6. Este proyecto incluia el letrero instalado
desde entonces en la puerta de entrada que es el que actualmente muestra la puerta
del museo. El plan de obras se presentd al patronato el 2 de noviembre de 1935, el
mismo dia que José Ferrandis expuso el plan de instalaciones del Museo “que sera
en planta baja las secciones de vidrios, ceramica, talla y cueros; y en el ler piso
de tejidos”. €7 Las obras se realizaron entre 1934 y 1939, con una paralizacion de
los trabajos en 1936 por el estallido de la Guerra Civil, cuando solamente estaban
acondicionadas dos de las tres plantas.
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En sunueva sede, el espacio disponible para la exposicion de las colecciones aumentd
considerablemente, pues de nueve salas en la calle Sacramento, el museo pasaria a
ocupar veintisiete, segun los planos de Moya (Fig. 12). De esta forma, Pérez Bueno y
Ferrandis pudieron abordar un proyecto museografico mas acorde con los principios
de sistematizacidn, ordenacién cronoldgica y tipoldgica vigentes en la museologia
internacional del periodo. Las relaciones que establecié el personal técnico y la propia
institucion con profesionales e investigadores de otros paises, que se refuerzan en la
década de 1930, propician el conocimiento de las novedades que se estan produciendo
en Europa y América en el ambito de la museografia y la museologia . Asimismo el
contacto que se establece con otras instituciones permite al Museo desarrollar un
programa renovado de investigacion y divulgacién en el ambito de la historia de las
artes decorativas (Fig. 13), lo que se procura trasladar a la instalacion museografica.®®

VICTORIA & ALBERT MUSEUM, SOUTH KENSINGTON, LONDON, SW.5
Bedihoy W5, . WisEs e Tl deklers  Wisikiim, Lisse

La instalacion del museo se rigid por los siguientes criterios: el primero, el de la
configuracion de series de objetos decorativos que permitieran estudiar la evolucion de las
artes decorativas (exposicién diacrdnica); el segundo, la reunién de objetos sincrénicos, sin
llegar a ser conjuntos histdricos, pues como Ferrandis escribid, no es posible abordar “por
falta de elementos”; y por ultimo, la exposicién de ejemplos relevantes de las producciones
populares espafiolas 7°. El museo promovié la adquisicidon o depdsito de piezas significativas
en razon de la técnica decorativa, material, iconografia, uso o testimonio de la cultura de un
periodo concreto, haciendo mayor énfasis en completar series técnicas e histdricas como
la del vidrio, el mobiliario o la ceramica. Asi, se produjeron importantes depdsitos como el
de la techumbre, ventanal y chimenea del palacio de los condes de Fuensalida por parte
de Manuel Escrivda de Romani, X Conde de Casal (Figs. 14 y 15) o los estuches del Tesoro
del Delfin por parte del Museo del Prado. Y adquisiciones como la de la coleccién de vidrio
antiguo de José Sanchez Garrigds, antigua coleccion Pedro M. de Artinano (Fig. 16).

Figura 16

Botella de vidrio soplado al aire.
I-1II d.C. Procede de la coleccion
José Sénchez Garrigos.

MNAD, inv. CE673.
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Desde un museo centrado esencialmente en el arte popular espafiol y las artes
industriales contemporaneas, el Museo Nacional de Artes Decorativas pasé a
ser en la década de 1930 un museo con una concepcion mas extensa de las artes
decorativas, con un planteamiento mixto de presentacion, entre el andlisis evolutivo
de series técnicas y la historia cultural. Las exposiciones de caracter monografico y
retrospectivo, destacando las organizadas por la Sociedad Espafiola de los Amigos
del Arte, la orientacidén del coleccionismo privado hacia las artes decorativas y el
desarrollo de la historia del arte y de la arqueologia en el contexto académico, fueron
factores que estimularon la evolucién del museo hacia nuevos derroteros. Aunque
ya en los inicios del museo se habia planteado la necesidad de formar conjuntos
sincrénicos, asi como una exposicidon que ilustrara la historia de las artes decorativas
en Espafia, sélo cuando se produjo el traslado a una sede mas grande pudo abordarse
esta nueva orientacion museografica.

Luis Pérez Bueno (Alicante, 1873-Madrid, 1954) habia sido nombrado conservador del
Museo Nacional de Artes Industriales en 1913. En la misma fecha habia ingresado como
profesor de Historia y Técnica de las Artes Decorativas en la Escuela de Artes y Oficios
Artisticos de Madrid y dirigié la Escuela del Hogar y Profesional de la Mujer. Aparte de
sus trabajos como historiador del arte vinculados, entre otras entidades, a la Junta de
Iconografia Nacional y la Sociedad Espafiola de Amigos del Arte, dedicé un buen nimero
de publicaciones al estudio de las artes decorativas y arte popular espafiol 71. Pérez
Bueno y Doménech, a través de la adquisicion de piezas y los trabajos de catalogaciéony
de difusidn realizados en el museo, impulsaron el conocimiento de las artes decorativas
espafiolas (Fig. 17). Existia en los planteamientos iniciales del museo una intencién de
recuperacion de la tradicidn artistica espafiola con visos a renovar las artes industriales
y decorativas contemporaneas. Como recogia el Anuario de 1916: “Posee Espafia un
arte popular en las industrias artisticas de rancio abolengo y de un valor inmenso. En
esas obras el temperamento espafiol se muestra tipicamente y constituyen, por lo
tanto, la fuente mas rica y pura en que basarse el arte espafol contemporaneo para
seguir la tradicidn nacional de las industrias artisticas.”72. Aunque podria parecer que
este nacionalismo es contradictorio con las ideas expresadas por Rafael Doménech unos
afios atras, se ha de tener en cuenta que el museo aportaba modelos para la inspiracion
de los artistas, que no para la mera copia. José Ferrandis subrayd afios mas tarde estas
mismas ideas, al hablar de los inicios del museo: “Y esta necesidad de recoger y exhibir
las antiguas artes decorativas debia ser mucho mas fuerte en nuestro pais, que ha tenido
un glorioso pasado, por desgracia desaparecido, a causa del desanimo que padecimos
por la absorcién de las modas extranjeras [...]. Era necesario, pues, comenzar la tarea de
formar un Museo de Artes Decorativas [...] con el empefio decidido de restablecer las
antiguas industrias artisticas espafiolas, que se hallan necesitadas de una orientacion
estética adecuada” 73. Pérez Bueno probablemente mantuviera este interés por las
producciones de caracter mas popular, de ahi su especial interés por las colecciones de
ceramica, vidrio, tejidos y mobiliario espafioles 74.

Figura 17

Jarra de castanieta.

Real Fabrica de Cristales de La Granja,
1750. Adquirida en 1930.

MNAD, inv. CE7070.

Sin embargo, quien posiblemente tuvo un papel mas relevante en la reformulacién
del museo fue José Ferrandis. Sus trabajos de investigacion versaron sobre la cultura
material de las épocas medieval y moderna: marfiles, azabaches, guadamecies,
alfombras, joyeria, ceramica, mobiliario, numismatica y epigrafia arabe. El afio 1934
fue muy intenso para él, pues tras finalizar el traslado de las colecciones al palacete
de la calle Montalban, pasé tres meses en Nueva York, pensionado por la Junta de
Ampliacién de Estudios. Visitd con asiduidad el Metropolitan Museum, el Cooper-
Hewitt y la Hispanic Society asi como las colecciones de Princeton, Filadelfia, Baltimore,
Washington y Chicago, entre otras ciudades 75. A su regreso, participd como ponente
en la Conferencia Internacional de Museografia que se celebré en Madrid en otofio,
sustituyendo a Joaquim Folch i Torres. El texto del informe que Ferrandis redacté sobre
los museos de artes decorativas e industriales resulta de gran interés para entender
los trabajos que se llevaron a cabo en el Museo Nacional de Artes Decorativas en ese
mismo ano. En el informe se define “arte decorativo” como “la expresién material de
una idea, una funcién o un gusto; el testimonio de una cultura o una civilizacion”. El
museo de artes decorativas se define como “un establecimiento de ensefianza que
a través del ejemplo directo ensefia, no solamente al escolar, sino a todos aquellos
gue aun no teniendo tiempo para el estudio, obtienen de la visita una innegable
instruccion histdrica, estética y técnica”. Debe, ademas, reunir conjuntos que reflejen
“en el espacio y en el tiempo, las diversas corrientes sociales y estéticas de épocas
pasadas y su evolucién hasta nuestros dias”, aludiendo a las recreaciones de ambientes
y salas de época. Del museo taller y laboratorio se estaba pasando al museo evocador,
manteniendo su vocacion didactica aunque volcada en un publico mas amplio o con
intereses mas variados 76.
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5. LA SITUACION DEL MUSEO NACIONAL DE ARTES DECORATIVAS
DURANTE LA GUERRA CIVIL ESPANOLA

Cuando estallé la guerra, Pérez Bueno y Ferrandis se encontraban en Alemania y a su
regreso se instalaron en Valladolid. Por ello, hubo varios directores accidentales en el museo,
siendo el Ultimo de ellos Angel Vegué, miembro del patronato. Ferrandis y Pérez Bueno,
prestaron servicio como agentes militarizados en el Servicio de Defensa del Patrimonio
Artistico Nacional 77. Tal y como recoge el informe de Pérez Bueno y Ferrandis redactado en
1939: “Pocas semanas antes del 18 de julio de 1936 [...], los que suscriben se ausentaron de
Madrid para realizar a sus expensas un viaje de estudios por los museos alemanes y conocer
detalladamente aquellos datos que sobre la instalacion y rotulaciéon de los del Rihn y de
Baviera [...]. Dejando encargado del despacho administrativo a José Ramén Martinez de la
Riva”. Cuando se incorporaron al museo en 1939, una vez concluida la guerra, comprobaron
los informes sobre el local y sobre los objetos que les facilitd Vegué que estaba hospitalizado
muy grave y que fallecid a los pocos dias, previa entrega de toda la documentacion. Supieron
gue el museo no habia sufrido apenas dafios durante la guerra: “la Unica dependencia de
esta clase que no ha sufrido la menor merma en sus fondos, ni deterioros de importancia en
el edificio que ocupa, gracias, justo es reconocerlo, a la precisidon primero de sus funcionarios
hasta que estos fueron declarados cesantes o trasladados a establecimientos fuera de
Madrid y mds tarde al celo y vigilancia de su ultimo director accidental, Sr. Vegué y Goldoni”.
“Durante los meses de agosto y septiembre de 1936, en acuerdo con Martinez de la Riva, se
decidio trasladar a los sdtanos del edificio los objetos que por su fragilidad, vidrios, ceramica
y marfiles principalmente, pudieran sufrir deterioro por ocupacion violenta del local y por las
milicias rojas, como ya habia sucedido en otros establecimientos y para sustraer en lo posible
de la vista de los que pudieran ocupar el museo [...]. Hoy en dia el Museo se halla casi en su
totalidad replanteado habiéndose trabajado también en la restauracion de los pocos objetos
gue han sufrido algun pequefio deterioro debido légicamente a los traslados que ha habido
necesidad de hacer y los cuales en su mayor parte han quedado en perfecto estado. [...]
Para poder continuar la instalacién del museo vy llevarla a feliz término lo mas rapidamente
posible para la inauguracion oficial y apertura del mismo es imprescindible realizar algunos
gastos, tales como la pintura de una gran parte de los muros, la colocacion de cristales,
pequefias obras para aumentar la resistencia de alguna instalacion pesada, distribucion
adecuada de luces, etc.” 78. Ademas, al finalizar la guerra, ingresaron en el museo numerosas
piezas procedentes de los depdsitos del Servicio de Recuperacion Artistica para enriquecer
la exposicion permanente 7°.

Finalmente, el 16 de diciembre de 1940 se inauguré el museo. En la planta baja se
expusieron series homogéneas de vidrio, ceramica espaiola, guadamecies, mobiliario
y trabajo en madera (Fig. 18). En el piso principal se expusieron colecciones de los
siglos XVI al XIX haciendo agrupaciones estilisticas por periodos histéricos (Fig. 19). El
segundo piso se instald con el mismo criterio, incorporando colecciones orientales y
europeas. Ademas, se planted una recreaciéon ambiental en la cocina popular de esta
misma planta (Fig. 20). La instalacion museografica, a pesar de sus evidentes limitaciones
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materiales, muestra cdmo el museo aspiraba a cumplir una funcién educativa a través
de las colecciones, expuestas en series materiales y técnicas en la planta baja y de
modo contextual en las plantas primera y segunda 0.

A partirde junio de 1941 sera directora del museo Pilar Fernandez Vega, esposa de José
Ferrandis, que habia trabajado previamente en el Museo Arqueoldgico Nacional, estando
al cargo de las colecciones oriental y americana. Luis Pérez Bueno continud vinculado al
museo como director honorifico hasta su fallecimiento en 1954. José Ferrandis, aunque
siguié siendo subdirector hasta 1948 (afio en que fallecid), se habia incorporado al
Instituto Diego Velazquez del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas en 1941. El
nombramiento de Fernandez Vega supuso el inicio de una nueva etapa para el museo,
aun necesitada de un estudio en profundidad 8. Durante este periodo ingresaron en el
museo numerosas piezas de origen americano y se produjo el depdsito de la coleccidon
de arte oriental del Museo Arqueoldgico Nacional (1942-1948), lo que supuso un
enriquecimiento muy importante para el museo. Junto conello, se subrayéd marcadamente
en la museografia el caracter religioso de muchas de las piezas. Las exposiciones anuales
de nacimientos, cuyo inicio data de 1950, constituian el momento culminante de esta
liturgia que estaba presente en el museo de modo permanente, cumpliendo asi con
una misidon evangelizadora que debe entenderse en el contexto de fuerte represion y
propaganda ideoldgica de la dictadura del general Franco.

6. CONCLUSION DEL ESTUDIO SOBRE LA TRANSFORMACION
DEL MUSEO NACIONAL DE ARTES DECORATIVAS ENTRE 1927 Y 1940.

Para concluir, puede estimarse que en el periodo de redefinicién institucional del
Museo Nacional de Artes Decorativas que trascurre entre 1927 y 1935, confluyeron
ademas de la nueva sede, el nuevo nombre y la valia de su equipo profesional interno
y del patronato, otros muchos factores, entre ellos el crecimiento de la coleccidn,
las relaciones institucionales y las interconexiones profesionales, lo que dio como
resultado una nueva etapa para el Museo Nacional de Artes Decorativas en la sede
de la calle Montalban.

De las actuaciones narradas en este articulo dejaron constancia los profesionales del
museo al manifestar el agradecimiento al apoyo recibido por los directores generales
Ricardo de Orueta y Eduardo Chicharro para el impulso de la institucion. Sin embargo,
el Museo Nacional de Artes Decorativas no sera visitado hasta la década de 1940,
qguedando la actividad museistica y la finalizacién de su equipamiento museografico
interrumpidos por el conflicto bélico que supuso la Guerra Civil y, consecuentemente,
asociada su reformulacidn museistica a la posguerra espafiola.
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Complutense de Madrid, Facultad de Geografia e Historia, Departamento Historia del Arte, 2019.

4Sobre el Museo Nacional de Artes Industriales véase CABRERA LAFUENTE, A. y VILLALBA
SALVADOR, M., “Museo Nacional de Artes Decorativas (Madrid). De Museo Industrial a Museo
Nacional de Artes Industriales (1850-1912). Antecedentes para la historia del museo”, Revista
de Museologia, 30-31, 2004, pp. 81-88; VILLALBA SALVADOR, M. y CABRERA LAFUENTE, A.,
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Revista on line de artes decorativas y disefio, 1, 2015, pp. 44-61; y CABRERA LAFUENTE, A., “El
Museo Nacional de Artes Decorativas en sus primeros afios (1912-1930)”, Ademds de. Revista
on line de artes decorativas y disefio, 1, 2015, pp. 89-112.

5 Real Decreto de 30 de diciembre de 1912, Boletin Oficial del Ministerio de Instruccion
Publica y Bellas Artes, nim. 2, 7 de enero de 1913, p. 5.

6 VILLALBA SALVADOR, M., ob. cit., 2015.
7Real Decreto de 30 de diciembre de 1912, p. 6.

8 En el archivo del MNAD se conservan los negativos sobre vidrio y los positivos de las
fotografias que se realizaron a las salas y que se publicaron en el Anuario de 1916. Museo
Nacional de Artes Industriales (Madrid, Imprenta Cldsica Espafola, 1916). Estas imagenes
constituyen un documento fundamental para conocer no sélo la museografia, sino también
para identificar las piezas que ya habian ingresado en la coleccién, junto con el texto del
Anuario y el Reglamento del museo (aprobado por Real Orden del Ministerio de Instruccién
Publica y Bellas Artes de 15 de diciembre de 1913. Gaceta de Madrid, 19 de enero de 1914,
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2 Anuario de 1916..., p. 7.
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en Paris, de gran diversidad tipoldgica.

13 Boletin Oficial del Ministerio de instruccion Publica y Bellas Artes, 3 de octubre de 1924,
num. 80, p 443.
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34 Acta del Patronato del MNAD del 18 de noviembre de 1931, Archivo del MNAD, c. 7, c. 31.
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57 Ante la propuesta de realizar exposiciones nacionales de artes decorativas, que fue
solicitada al Ministro de Instruccién Publicay Bellas por el presidente del patronato, José Joaquin
Herrero y por Eduardo Chicharro, el ministro propone una busqueda de local o aplazarlo hasta
que estén disponibles los que ocupaba el Salon de Otofio, en Acta del Patronato del 3 de abril
de 1933. Archivo del MNAD, c. 6, d. 5.

58 Acta del patronato del MNAD del 3 de abril de 1933 en la que se especifica un apartado
sobre el traslado del museo. Archivo del MNAD, c. 6, d. 5.

59Sobre el concepto de museo de Andrés Ovejero véase: OVEJERO BUSTAMANTE, A., Concepto
actual del museo artistico. Discurso de ingreso en Real Academia de Bellas Artes de San Fernando,
Madrid: Real Academia de Bellas Artes de San Fernando, 1934; y HERRERO DELAVENAY, A., “El
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Decorativas de Madrid, 2017 (trabajo fin de Master inédito, Ecole du Louvre).

75 Véase el expediente de la Junta de Ampliacion de Estudios (Archivo de la Residencia de
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abonar el precio de la tasacidn de los bienes en cuestién. Véase la documentacidn conservada
en el Archivo General de la Administracién: AGA 51/11208 y AGA 51/11252: Comisaria General
del Servicio de Defensa del Patrimonio Artistico Nacional. Véanse también las actas que se
conservan en el archivo del MNAD.

80 FERRANDIS TORRES, J., ob. cit., 1941.

81Se ha hecho una primera aproximacion a la figura de Pilar Ferndandez Vega en AZOR, A.
y RODRIGUEZ MARCO, I. M., “Pilar Fernandez Vega”, en las actas de las jornadas 150 afios de
una profesion: de anticuarios a conservadores. Madrid, Museo Arqueoldgico Nacional, 15 de
noviembre de 2017, Madrid, Ministerio de Cultura y Deporte (en prensa).
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